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PRESENTAZIONE

I Membri del’Assemblea Plenaria della Congregaeiger 'Educazione Cattolica,
convocata nel 2011, raccogliendo I'invito di PaganBdetto XVI, affidarono al Dicastero di
preparare gli anniversari del 50° della DichiaragiéGravissimum educationis del 25°
della Costituzione ApostolickEx corde Ecclesiaeche cadono nel 2015, allo scopo di
rilanciare I'impegno della Chiesa nel campo dellieaizione.

Due sono le tappe principali che hanno segnatanhmino di preparazione: un
seminario di studio con esperti provenienti daotiittmondo, svoltosi nel giugno 2012, e
I’Assemblea Plenaria dei Membri della Congregazionmitasi nel febbraio 2014.

Le riflessioni maturate in questi incontri trovaeco nel presenténstrumentum
laboris “Educare oggi e domani. Una passione che si riahda esso si richiamano i punti
di riferimento essenziali dei due documenti, leattaristiche fondamentali delle scuole e
delle universita cattoliche, e si tracciano le sfadle quali le istituzioni educative cattoliche
sono chiamate a rispondere con un proprio spegiiogetto.

Negli anni del postconcilio, il Magistero dei Pdinte € ritornato con insistenza
sullimportanza dell’educazione in generale e sahtdbuto che ad essa la comunita
cristiana € chiamata ad offrire. Su questo argomeanche la Congregazione per
'Educazione Cattolica e intervenuta con numerastuinenti. Le ricorrenze del 2015
diventano, pertanto, una opportuna e preziosa mseaPper raccogliere le indicazioni del
Magistero e tracciare gli orientamenti per i decéuturi.

L’ Instrumentum laborie stato preparato per tale scopo. Tradotto ineviamgue,
esso e destinato anzitutto alle Conferenze EpisicadBUnione dei Superiori Generali e
all’'Unione Internazionale delle Superiore Generddille Congregazioni religiose, alle
associazioni nazionali e internazionali di doceginitori, studenti ed ex studenti, nonché a
quelle dei gestori, e alle comunita cristiane p#ettere sull'importanza dell’educazione
cattolica nel contesto della nuova evangelizzazi®® essere utilizzato per effettuare una
verifica pastorale in questo ambito dellimpegndlal€hiesa, ma anche per promuovere
iniziative di aggiornamento e di formazione deglewatori nelle scuole e nelle universita
cattoliche.

L’ Instrumentum laborisi puo trovare online nei seguenti indirizzi:

http://www.educatio.va/content/cec/it/documentagi@amateriali/documenti-della-
congregazione.html

http://www.vatican.va/roman_curia/congregationstieeduc/index_it.htm

Esso si conclude con un questionario al qualeiamib tutti a rispondere per fornire
alla Congregazione per I'Educazione Cattolica iadioni, suggerimenti e proposte che
saranno tenute in considerazione in vista deglhgvehe si stanno programmando, in
particolare del Convegno mondiale che si terra m&dal 18 al 21 novembre 2015. A tale
scopo € necessario che le risposte al questiomarigano inviate al Dicastero entro il 31
luglio 2014 eéducat2015@gmail.com

Card. Zenon Grocholewski, Prefetto
Citta del Vaticano, 7 aprile 2014



INTRODUZIONE

La cultura attuale é attraversata da varie probiiehe che provocano una diffusa
“emergenza educativa’. Con questa espressione kfesisce alle difficolta di stabilire
rapporti educativi che, per essere autentici, devivtasmettere alle giovani generazioni
valori e principi vitali, non solo per aiutare lerpone singole a crescere e maturare, ma
anche per concorrere a costruire il bene comune.

L’educazione cattolica, con le sue numerose isttuzscolastiche ed universitarie
sparse in tutto il mondo, offre un contributo réene alle comunita ecclesiali impegnate
nella nuova evangelizzazione, e contribuisce adeattere nelle persone e nella cultura i
valori antropologici ed etici che sono necessariqostruire una societa solidale e fratérna

[. PUNTI DI RIFERIMENTO ESSENZIALI

Nel 2015 ricorrono due anniversari: il cinquantesindella Gravissimum
educationi$, il documento sull’educazione varato dal ConcMaticano Il il 28 ottobre
1965, e il venticinquesimo dellex corde Ecclesidela Costituzione apostolica sull'identita
e sulla missione dell’'universita cattolica, prormatly da Giovanni Paolo Il il 15 agosto
1990; al di la della loro diversa natura, essi imistono, per la Congregazione per
I'Educazione Cattolica, un essenziale punto drinfento.

Questo Instrumentum laborisvuol essere un documento-guida predisposto per
accompagnare le iniziative di studio e gli eventlesiali e culturali delle Chiese particolari
e delle associazioni. Allo stesso tempo esso dffimaoli per tracciare nuovi progetti e
percorsi educativi per il futuro.

1. La DichiarazioneGravissimum educationis

La DichiarazioneGravissimum educationsveva lo scopo di richiamare I'attenzione
di tutti i battezzati sullimportanza della quest® educativa. Tale documento, che
intendevafornire alcuni orientamenti di fondo in ordine abplemi educativi, va collocato
nel complesso dell'insegnamento conciliare, e Wa lmsieme agli altri testi approvati dal
Concilio. LaGravissimum educationi€ome dichiara nella sua introduzione, non vaavist

! «Bisogna sempre ricordarsi di essere fratelli eipeeducare ed educarsi a non considerare il
prossimo come un nemico 0 come un avversario dargre», PAPA FRANCESCrraternita,
fondamento e via per la paddlessaggio per la Giornata Mondiale della Pacé42M. 8.

2 CONCILIO VATICANO II, Dichiarazione sull’educazi@ncristianaGravissimum educationi€8
ottobre 1965.

¥ GIOVANNI PAOLO II, Costituzione apostolidax corde Ecclesiasulle Universita cattoliche, 15
agosto 1990.



come la risposta definitiva a tutti i problemi detlucazione, ma come un documento che
viene consegnato a una speciale Commissione posiieape — divenuta poi I'Ufficio
Scuole della Congregazione per 'Educazione Catol per sviluppare ulteriormente i
principi dell’educazione cristiana, nonché alle @wenze Episcopali per applicarli alle
diverse situazioni locali. Tra i molti elementirdiccordo che la Dichiarazione presenta con i
documenti conciliari (concernenti la liturgia, iimstero dei vescovi, I'ecumenismo, il ruolo
dei laici, le comunicazioni sociali...), forse quepiu significativi riguardano le due
Costituzioni maggiori, l&umen gentiungpromulgata il 21 novembre 1964) eGaudium et
spes(promulgata il 7 dicembre 1965). IGravissimun educationig diversi riferimenti alla
Costituzione dogmatica sulla Chiesamen gentiumcosi come la Costituzione pastorale
sulla Chiesa nel mondo contemporar@audium et spesnel capitolo Il della Parte Il
(dedicato aLa promozione del progresso e della culjyrainvia alla Gravissimun
educationis L’'esame coordinato dei tre documenti si rivelatipalarmente prezioso per
l'aiuto che puo fornire rispetto alle due dimensiame I'educazione, assunta in una
prospettiva di fede, deve necessariamente tenegemii: la dimensione secolare e la
dimensione teologico-spirituale.

a) Contesto storico-sociale e ruolo dei cristiani

Dal tempo del Concilio, il contesto storico-sociglenolto mutato, sul piano delle
visioni del mondo non meno che sul piano delle eamni etico-politiche. Gli anni ‘60
erano un tempo di fiduciosa attesa, grazie progliiondizione del Concilio oltre che al
delinearsi di una maggiore distensione nei rappioaigli Stati. Rispetto ad allora lo
scenario € profondamente cambiato. Si €& evidenzim@a marcata spinta alla
secolarizzazione. Il sempre piu accentuato procdsgtobalizzazione, anziché favorire la
promozione dello sviluppo delle persone e una nmggntegrazione fra i popoli, sembra al
contrario limitare la liberta dei singoli e acuireontrasti tra i diversi modi di concepire la
vita personale e collettiva (con posizioni oscilidra il piu rigido fondamentalismo e il piu
scettico relativismo). Non meno significativi soalguni fenomeni di natura eminentemente
economico-politica, come l'attacco al Welfare Stateai diritti sociali, il trionfo del
liberalismo con le sue nefaste ripercussioni sah@ieducativo e scolastico. Tuttavia i
cambiamenti intervenuti rispetto agli anni ‘60 remio non infirmano il magistero espresso
dal Concilio sulle tematiche educative, ma ne nmettm risalto la portata profetica. Tanto
la Gravissimun educationigjuanto laGaudium et spe@in. 59-60) contengono orientamenti
di grande lungimiranza e fecondita storica, chespos servire ad affrontare anche molte
delle sfide attuali:

. I'affermazione della disponibilita della Chiesa @mpiere un’opera di
servizio a sostegno della promozione delle pergodella costruzione di una societa
sempre piu umana.

. Il riconoscimento dell'istruzione come ‘bene comune

. La rivendicazione dell’'universale diritto alledumane e all'istruzione
per tutti, che trova per altro ampi riscontri neltgchiarazioni di organismi
internazionali come 'UNESCO (EFA: Education for)Al

. L'implicito sostegno a tutti gli uomini e a tuttee |listituzioni
internazionali che, battendosi per tale dirittapgpongono allimperante liberalismo.
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. La tesi secondo cui la cultura e I'educazione nasspno essere
asservite al potere economico e alle sue logiche.

. Il richiamo al dovere della comunita e di ciascuiosostenere la
partecipazione della donna alla vita culturale.

. La delineazione di un contesto culturale di “nuovoanesimo” (GS, n.
55), con cui il Magistero & in costante dialago

b) Visione teologico-spirituale

Non meno importante e l'aiuto che il magistero ¢lare € in grado di fornire alla
dimensione dell’educazione cristiana, come formazispirituale e teologica del battezzato
e della sua coscienza. Il n. 2 degBaavissimum educationsinn. 11 e 17 (oltre ai nn. 35 e
36) dellaLumen gentiuncontengono alcune rilevanti prospettive, tra laliguale la pena di
notare:

. la presentazione dell'educazione cristiana come raopedi
evangelizzazione /missioneymen gentiunn. 17).

. La sottolineatura secondo cui il profilo educatiemdamentale per i
battezzati non puo che essere di ordine sacramer@s$o va, cioe, incentrato sul
battesimo e sull’eucarestiaymen gentiupn. 11).

. L’'esigenza che, sia pure nel rispetto di questa spacificita,
'educazione cristiana proceda di pari passo cedultazione umana, in modo da
evitare che la vita di fede sia vissuta 0 anche pelrcepita separatamente rispetto
alle altre attivita della vita umana.

. L'invito ad assumere I'educazione cristiana netanace di fede di una
Chiesa povera per i poveriymen gentiumn. 8), secondo quello che, per altro,
risulta essere, oggi, uno dei punti forti del mggsaecclesiale.

2. La Costituzione apostoliceEx corde Ecclesiae

La Gravissimum educationiaveva dedicato una particolare attenzione allelsce
alle universita cattoliche, fornendo anche su qumstti alcuni orientamenti significativi. Il
documento sottolineava che, in particolare le usit@ dovevano porsi a servizio della
societa, e non solo della Chiesa, “ma esse, pitpehd numero, dovranno distinguersi per
I'impegno culturale” Gravissimun educationis. 10), perché € meglio poche universita
cattoliche ottime che molte mediocri. Nella visiahe padri conciliari scopo essenziale di
un’istruzione superiore cattolica era quello di tet gli studenti in condizione di assumere
con pienezza le responsabilita culturali, sociakleyiose che sarebbero state loro richieste.
In quest’ottica, consideravano necessario che leetsita cattoliche si sforzassero di
promuovere una autentica ricerca scientifica.

4 Cf. BENEDETTO XVI, Discorso ai partecipanti altiontro dei rettori e docenti delle universita
europee su "Un nuovo umanesimo per I'Europa. lbrdelle Universita” (23 giugno 2007).



Nel 1990 Giovanni Paolo Il emanava la CostituziapestolicaEx corde Ecclesige
volta a richiamare l'attenzione sull'importanzauii’'universita cattolica, quale strumento
privilegiato per accedere alla verita intorno alktura, alluomo e a Dio e per favorire un
franco dialogo fra la Chiesa e tutti gli uomini dualsiasi cultura. In linea con la
Dichiarazione conciliare, la Costituzione ribadiche l'universita cattolica, in quanto
universita, avrebbe dovuto assolvere in modo dedjedunzioni di ricerca, insegnamento e
servizio culturale proprie di un’istituzione accadea e, in quanto cattolica, avrebbe dovuto
a) possedere una ispirazione cristiana non sofmada dei singoli, ma anche della comunita
universitaria considerata come tale; b) promuowerecessante riflessione, alla luce della
fede cattolica, sui processi e sulle conquisteod#llidio e della conoscenza, recandovi, per
altro, il proprio originale contributo; c) restdiexele al messaggio cristiano, cosi come era
presentato dalla Chiesa; d) porsi a servizio dpbfmdi Dio e dell'intero consorzio umano
nello sforzo da essi perseguito per accedere atitav

Giovanni Paolo Il invitava, inoltre, i membri delbfiiversita cattolica a prendere
consapevolezza delle implicazioni etiche e moralledloro ricerche nonché a favorire |l
confronto fra le diverse discipline in modo da aret una loro concezione chiusa e
particolaristica e favorire I'’elaborazione di unaione sintetica delle cose, senza per questo
mettere in discussione l'integrita e le metodolodadla propria disciplina. Una speciale
rilevanza veniva data al dialogo fra i vari sapela teologia, nel senso che questa avrebbe
potuto aiutare le altre discipline ad approfondirascuna le ragioni e il significato del
proprio operare, cosi come gli altri saperi avrebl@tuto stimolare la ricerca teologica a
confrontarsi con i problemi della vita e a realizzana migliore comprensione del mondo.
Egli riteneva pertanto necessario che ogni unitersattolica possedesse una facolta o,
almeno, una cattedra di teologia (Ef corde Ecclesigan.19).

Se pensiamo alla situazione di frammentazione inilcsapere accademico oggi
versa, non si puo non rilevare come l'idea di GrovaPaolo Il di un ateneo che, fedele per
altro alla sua originaria vocazione, incentivi dnéronto tra i diversi settori disciplinari si
riveli di stringente attualita e possa offrire pose indicazioni a chi lavora nel settore
dellistruzione superiore.

ll. QUALE SCUOLA E UNIVERSITA CATTOLICA?

Alla luce del Magistero della Chiesa e di frontdigiogni e alle sfide della societa di
0ggi, come devono essere la scuola e l'universittlica?

Scuola e universita sono luoghi di educazione \atta, allo sviluppo culturale, alla
formazione professionale, all'impegno per il bemmenane; rappresentano un’occasione e
un’opportunita per comprendere il presente e panaginare il futuro della societa e
dell'umanita. Radice della proposta formativa gatrimonio spirituale cristiano, in costante
dialogo con il patrimonio culturale e le conquisiella scienza. Scuole e universita
cattoliche sono comunita educative nelle qualipggenza di apprendimento si alimenta
dell'integrazione di ricerca, pensiero e vita.



1. Costruire un contesto educativo

La scuola e l'universita cattolica educano, primautto, attraverso il contesto di
vita, il clima che gli studenti e i docenti creamgl’ambiente in cui si svolgono le attivita di
istruzione e di apprendimento. Tale clima e intasglai valori non solo affermati, ma
vissuti, dalla qualita delle relazioni interpersbréne legano i docenti agli alunni e gli
alunni tra loro, dalla cura che i professori porgoei confronti dei bisogni degli studenti e
delle esigenze della comunita locale, dalla limptdatimonianza di vita offerta dagli
insegnanti e da tutto il personale delle istituzientucative.

Pur nella pluralita dei contesti culturali e nallxieta delle possibilita educative e dei
condizionamenti entro i quali si opera, vi sonaualcelementi di qualita che una scuola e
un’universita cattolica devono saper esprimere:

. il rispetto della dignita di ogni persona e della sunicita (e quindi il
rifiuto di una educazione e istruzione di massa obndono la persona umana
manipolabile o la riducono a numero);

. la ricchezza di opportunita offerte ai giovani cescere e di sviluppare
le proprie capacita e doti;

. una equilibrata attenzione agli aspetti cognitiaifettivi, sociali,
professionali, etici, spirituali;

. I'incoraggiamento affinché ciascun alunno possduppare i propri
talenti, in un clima di cooperazione e di solid&gxje

. la promozione della ricerca come impegno rigorosioconfronti della
verita, nella consapevolezza dei limiti del’'umaoonoscere, ma anche con una
grande apertura della mente e del cuore;

. il rispetto delle idee, I'apertura al confronto,dapacita di discutere e
collaborare in uno spirito di liberta e di attengaalla persona.

2. Introdurre alla ricerca

La scuola e l'universita sono luoghi di introduzoai saperi e alla dimensione della
ricerca scientifica. Una delle principali resporiB&bdegli insegnanti e di avvicinare le
giovani generazioni alla conoscenza e alla compreadelle conquiste della conoscenza e
delle sue applicazionL’'impegno del conoscere e del ricercare non vay,pdisgiunto dal
senso etico e dal trascendendMdon vi € vera scienza che possa trascurare le sue
conseguenze etiche e non vi e vera scienza chetaliodalla trascendenza. Scienza e
eticita, scienza e trascendenza non si escludaniproeamente, ma Si coniugano per una
maggiore e migliore comprensione dell'uomo e dedidta del mondo.

3. Fare dell'insegnamento uno strumento di educazne

Il “modo” in cui si apprende sembra essere oggi fievante del “che cosa” si
apprende, cosi come il modo di insegnare sembra ipiportante dei contenuti
dellinsegnamentoUn insegnamento che promuova solo I'apprenderditifme che non
favorisca la partecipazione attiva degli studectie non accenda la loro curiosita, non é



sufficientemente sfidante da suscitare la motivazidmparare attraverso la ricerca e la
soluzione di problemi educa capacita cognitive atalediverse e piu significative di quelle
di una semplice ricezione delle informazioni, emstia anche modalita di lavoro
collaborativo. Non va, pero, sottovalutato il va@latei contenuti di apprendimento. Se non é
indifferente ilcomeun alunno apprende, non lo & nemmernhd cosakE importante che gli
insegnanti sappiano selezionare e proporre allsiderazione degli alunni gli elementi
essenziali del patrimonio culturale accumulatotaegipo e lo studio delle grandi questioni
che 'umanita si é trovata e si trova ad affront&igrimenti il rischio € di un insegnamento
orientato a fornire solo cido che sembra oggi esstliee perché richiesto da una contingente
domanda economica o sociale, ma dimentico di cie eh per la persona umana,
indispensabile

L’'insegnamento e I'apprendimento rappresentancei téumini di una relazione che
non e solo tra un oggetto di studio e una menteappeende, ma tra persone. Tale relazione
non puo basarsi su rapporti solo tecnici e profesdi, ma deve nutrirsi di stima reciproca,
di fiducia, di rispetto, di cordialita. L’apprendeanto che ha luogo in contesti in cui i
soggetti percepiscono un senso di appartenenzan @iberso da un apprendimento che
avviene in una cornice di individualismo, di antagono o di freddezza reciproca.

4. La centralita della persona che apprende

La scuola, e ancora di piu l'universita, sono impag a fornire agli studenti una
formazione che li abiliti ad entrare nel mondo ldebro e della vita sociale con competenze
adeguate. Tuttavia questo, per quanto indispermsaimh e sufficiente. Una buona scuola e
una buona universita si misurano anche dalla lapacita di promuovere attraverso
I'istruzione un apprendimento attento a svilupparmpetenze di carattere piu generale e di
livello piu elevato. L'apprendimento non e soloiaskazione di contenuti, ma opportunita
di auto-educazione, di impegno per il proprio nugdimento e per il bene comune, di
sviluppo della creativita, di desiderio di apprendnto continuo, di apertura agli altri. Ma
puo anche essere una occasione per aprire il edarenente al mistero e alla meraviglia del
mondo e della natura, alla coscienza e consapeamldz se€, alla responsabilita verso il
creato, all'immensita del Creatore.

In particolare, la scuola non sarebbe un ambiengégprendimento completo, se cio
che l'alunno apprende non diventasse anche oc@&sioservizio alla propria comunita.
Apprendere, ancora oggi, & considerato da moltlestti un obbligo o una imposizione. E
probabile che questo dipenda anche da una incapialli scuola a comunicare agli alunni,
oltre alle conoscenze, la passione, che € la ndellia ricerca. Quando, pero, gli studenti
hanno I'opportunita di sperimentare che quanto empono € importante per la loro vita e
per quella della comunita di appartenenza, la fomivazione cambia. E desiderabile che
gli insegnanti propongano agli studenti occasiosi gperimentare la ricaduta sociale di
guanto stanno studiando, favorendo in tal modadgarta del nesso tra scuola e vita, e lo
sviluppo del senso di responsabilita e di cittada@aattiva.

5. La diversita della persona che apprende

Gli insegnanti sono chiamati a misurarsi con urende sfida educativa, quella del
riconoscimento, rispetto, valorizzazione della dsit@. Le diversita psicologiche, sociali,
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culturali, religiose non vanno nascoste, negate,corsiderate come opportunita e dono.
Allo stesso modo, le diversita legate alla presahzituazioni di particolare fragilita sotto

il profilo cognitivo, o dell’autonomia fisica, vannsempre riconosciute ed accolte, affinché
non si trasformino in disuguaglianze penalizzadtn e facile per la scuola e l'universita
essere “inclusive”, aperte alle diversita, in gradiopoter veramente aiutare chi € in
difficoltd. E necessario che gli insegnanti siampdnibili e professionalmente competenti
nel condurre classi dove la diversita viene riconda, accettata, apprezzata come una
risorsa educativa per il miglioramento di tutti.i@hpiu in difficolta, piu povero, fragile,
bisognoso, non deve essere percepito come un lsturun ostacolo, ma come il piu
importante di tutti, al centro dell’attenzione dla¢enerezza della scuola.

6. Il pluralismo delle istituzioni educative

Le scuole e le universita cattoliche svolgono #olacompito, che € missione e
servizio, in contesti culturali e politici molto\arsi, in alcuni casi vedendo riconosciuta e
apprezzata la propria opera, in altri casi doveindioteggiare gravi difficolta economiche e
ostilita, che talvolta possono sfociare in formevidienza. Le modalita della presenza nei
diversi Stati e regioni del mondo varia da situagi@ situazione, ma le ragioni dell'azione
educativa non mutano. Una comunita scolastica ichehgama ai valori della fede cattolica
traduce nella sua organizzazione e nel suo cuorileolvisione personalistica propria della
tradizione umanistico-cristiana, non in contrappiosie, ma in dialogo con le altre culture e
fedi religiose.

E veramente importante che le istituzioni educatatoliche sappiano dialogare con
le altre istituzioni scolastiche presenti nei paesiui operano, in una dimensione di ascolto
e di confronto costruttivo, per il bene comune.

Oqggi tali istituzioni sparse nel mondo sono freqa@nda una maggioranza di alunni
di diverse appartenenze religiose, oltre che diem® nazionalita e culture. La loro
caratteristica confessionale non deve costituingidra, ma essere condizione di dialogo
interculturale, aiutando ogni alunno a crescerenmanita, responsabilita civica, oltre che
nell'apprendimento.

7. La formazione dei docenti

L'importanza dei compiti educativi della scuola €ldniversita spiega quanto sia
cruciale il tema della preparazione degli insegnalei dirigenti, di tutto il personale che ha
responsabilita nel campo dellistruzione. La compet professionale rappresenta la
condizione perché possa meglio manifestarsi la aéio@e educativa dell’accoglienza. Ai
docenti e ai dirigenti si chiede molto. Si desidere abbiano la capacita di creare, di
inventare e di gestire ambienti di apprendimentchii di opportunita; si vuole che essi
siano in grado di rispettare le diversita della@elligenze’ degli studenti e di guidarli ad un
apprendimento significativo e profondo; si richiedlee sappiano accompagnare gli alunni
verso obiettivi elevati e sfidanti, dimostrare et aspettative nei loro confronti,
coinvolgere e connettere gli studenti tra di lorooa il mondo... Chi insegna deve saper
perseguire contemporaneamente molti obiettivi diversaper affrontare situazioni
problematiche che richiedono una elevata profea$itane preparazione. Per essere
all'altezza di simili attese € necessario chedainpiti non siano lasciati alla responsabilita
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individuale, ma sia offerto un adeguato sosteghweio istituzionale e alla guida ci siano
non burocrati, ma leaders competenti.

[ll. SFIDE EDUCATIVE OGGI E DOMANI

Il cuore dell’educazione cattolica € sempre la aasdi Gesu Cristo. Tutto cido che
succede nella scuola cattolica e nell’'universittiotiaa dovrebbe condurre all’incontro del
Cristo vivo. Se esaminiamo le grandi sfide edueatbhe si presentano all’orizzonte,
dobbiamo fare memoria di Dio che si é fatto uomblangtoria degli uomini, nella nostra
storia.

La scuola e l'universita cattolica, come soggettadChiesa di oggi, sono una realta
di presenza, di accoglienza, di proposta di fedeaecompagnamento spirituale dei giovani
che lo desiderano; si aprono a tutte e a tuttifendono tanto la dignita umana quanto la
diffusione della conoscenza su basi sociali e nonatlito.

Tali istituzioni sono, anzitutto, luoghi dove laasmissione delle conoscenze e
centrale. Tuttavia, la conoscenza stessa ha sdeéil® evoluzioni importanti per la nostra
pedagogia. Infatti, assistiamo a una grande diffeezione, privatizzazione e persino a
un’espropriazione della conoscenza.

La scuola e l'universita sono, ugualmente, ambielitivita, nei quali si dona
un’educazione integrale, compresa quella religiksasfida consistera nel far vedere ai
giovani la bellezza della fede in Gesu Cristo dilb@rta del credente, in un universo
multireligioso. In ogni ambiente, accogliente o mer’educatore cattolico sara un
testimone credibile.

Coloro che lavorano con tale fede, con la pass@i@ competenza, non possono
essere dimenticati; essi meritano tutta la nogiresiderazione e il nostro incoraggiamento.
Non dobbiamo neanche dimenticare che, per la maggide, questa missione educativa e
guesto coinvolgimento professionale e sostenutjp@lmente dalle donne.

Per prima cosa dobbiamo riformulare I'antropologi@e si trova alla base della
nostra visione di educazione nel XXI secolo. Sitérdi un’antropologia filosofica che deve
essere un’antropologia della verita. Un’antropaogiociale, cioe, dove si concepisce
'uomo nei suoi rapporti e nel suo modo di esistéhe’antropologia della memoria e della
promessa. Un'antropologia che fa riferimento alncose che prende a cuore lo sviluppo
sostenibile. E ancor piu un’antropologia che fariihento a Dio. Lo sguardo di fede e di
speranza, che ne é il fondamento, scruta la realtacoprirvi il progetto nascosto di Dio.
Partendo cosi da una riflessione profonda sull’'uonmalerno e sul nostro mondo attuale,
noi dovremmo riformulare la nostra visione sull’edmione.

| giovani che noi educhiamo si preparano alla lestdp degli anni 2050. Quale sara
il contributo della religione all’educazione allage, allo sviluppo, alla fraternita della
comunita umana universale ? Come educheremo akadeella fede? Come creeremo le
condizioni preliminari per accogliere il dono, pedlucare alla gratitudine, al senso dello
stupore, agli interrogativi, per sviluppare il dksio di giustizia e di coerenza? Come
educheremo alla preghiera?



L’educazione necessita di una grande alleanzademitori e tutti gli educatori per
proporre una vita piena, buona, ricca di sensoita@eDio, agli altri e al mondo. Questa
alleanza é ancor piu necessaria perché 'educazomea relazione personale. Essa € un
percorso che rivela i trascendentali della feddlademiglia, della Chiesa e dell’etica,
insistendo sulla dimensione comunitaria.

L’educazione non € soltanto conoscenza, ma angieriesza. Essa collega sapere
ed agire, instaura I'unita dei saperi e cerca kreaza del sapere. Essa comprende il campo
affettivo ed emozionale, essa ha anche una dimem®tica: saper fare e sapere cio che
vogliamo fare, osare trasformare la societa e imdag e servire la comunita.

L’'educazione €& fondata sulla partecipazione. Llliigenza condivisa e
I'interdipendenza delle intelligenze, il dialogbdobno di sé€, 'esempio, la cooperazione, la
reciprocita sono ugualmente degli elementi impditan

1. Le sfide della scuola cattolica

L’educazione si trova oggi in un contesto di camigati veloci. Anche la
generazione alla quale essa e rivolta cambia velente e quindi ogni educatore si trova a
dovere affrontare continuamente situazioni che, ecodna affermato Papa Francesco,
«pongono sfide nuove che a volte sono persincociiffla comprenderé»

Nel cuore dei cambiamenti del mondo che siamo chiimad accogliere, amare,
decifrare ed evangelizzare, I'educazione cattatiese contribuire alla scoperta del senso
della vita e far nascere nuove speranze per l'egggr il futuro.

a) La sfida dell’identita

E urgente ridefinire lidentita della scuola caital per il XXI secolo. A questo
compito puo dare un notevole contributo la risctpelei documenti della Congregazione
per I'Educazione Cattoliéa insieme all’esperienza accumulata lungo il tempo
nellinsegnamento cattolico, sia nelle scuole dsace sia in quelle congregazioniste.
Questa esperienza poggia su tre pilastri: la tiaakzdel Vangelo, I'autorita e la liberta.

®> «Svegliate il mondo!». Colloquio di Papa Francesmm i Superiori Generaliin La Civilta
Cattolica, n. 3925, 4 gennaio 2014, p. 17.

® Documenti:La scuola cattolicg1977);1l laico cattolico testimone della fede nella s@(1982);
Orientamenti educativi sull'amore umano. Lineameinteducazione sessual&983); Dimensione
religiosa dell'educazione nella scuola cattoliCB988); La scuola cattolica alle soglie del terzo
millennio (1997);Le persone consacrate e la loro missione nella lsciRiflessioni e orientamenti
(2002); Educare insieme nella scuola cattolica. Missionadivisa di persone consacrate e fedeli
laici (2007);Educare al dialogo interculturale nella scuola adita. Vivere insieme per una civilta
dell’amore (2013). Inoltre, sono state inviate alcune Lett@reolari: Alle Famiglie religiose e alle
Societa di vita apostolica con responsabilita dose cattoliche (N. 483/96/13 del 15 ottobre 1996);
Alle Conferenze Episcopali sull’educazione sessuwde scuole cattoliche (N. 484/96 del 2
maggio 1997); Alle Conferenze Episcopali sull'insamento della religione nella scuola (N.
520/2009 del 5 maggio 2009).
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L’educatore dei nostri tempi vede rinnovata la suiasione, che ha come grande
obiettivo quello di offrire ai giovani un’educazienntegrale e un accompagnamento nella
scoperta della sua liberta personale, dono di Dio.

La poverta spirituale e I'abbassamento del livalldturale cominciano a pesare,
persino all'interno delle scuole cattoliche. In totasi registriamo un problema di
autorevolezza. Non si tratta, tanto, di una quastidi disciplina — i genitori apprezzano
molto le scuole cattoliche per la loro disciplihda i responsabili di certe scuole cattoliche
hanno ancora una parola da dire? La loro autoiitdorsda sulle regole formali o
sullautorevolezza della loro testimonianza? Se wsiole evitare un progressivo
impoverimento si richiede che le scuole cattolisiemo dirette da persone e da équipes
ispirate dal Vangelo, formate nella pedagogia iamst, collegate al progetto educativo della
scuola cattolica, e non soggette alla seduzior@odche va di moda, di cio che viene, per
cosi dire, venduto meglio.

Il fatto che gli alunni di numerose scuole cattodicappartengano ad una pluralita di
culture chiede alle nostre istituzioni di allargéamnuncio oltre la cerchia dei credenti, non
solo a parole, ma con la forza della coerenzatdi ¢egli educatori. Insegnanti, dirigenti,
personale amministrativo, tutta la comunita pratesse ed educativa e chiamata ad offrire,
nell'umilta e nella prossimita, una proposta anebilla fede. Il modello € quello di Gesu
con i discepoli di Emmaus: partire dall’'esperiedzaita dei giovani, ma anche da quella
dei colleghi, mettersi in una disposizione di sEwviincondizionato. Infatti, una delle
caratteristiche distintive della scuola cattolidadomani non meno di quella del passato,
dovra rimanere I'educazione al servizio e al doraiwgto di sé.

b) La sfida della comunita scolastica

Di fronte all'individualismo che consuma la noss@cieta, € sempre piu importante
fare in modo che la scuola cattolica sia una vemraunita di vita animata dallo Spirito
Santo. Il clima familiare, accogliente, dei docerriedenti, talvolta minoritari, insieme al
comune impegno di tutti quanti abbiano una respaligaeducativa, di qualsiasi credenza
0 convinzione essi siano, puo far superare i momelnt disorientamento e di
scoraggiamento e aprire una prospettiva di speravaagelica. La rete complessa dei
rapporti interpersonali costituisce la forza delkaiola quando esprime I'amore della verita,
e gli educatori credenti vanno sostenuti affinchgésano essere il lievito e la forza tranquilla
della comunita che si costruisce.

Perché questo sia possibile va prestata una partcattenzione alla formazione e
alla selezione dei capi d'istituto. Essi non soalo $ responsabili dell’istituzione scolastica,
ma il riferimento, di fronte al loro Vescovo, delfaeoccupazione pastorale. | dirigenti
devono essere i leaders che fanno vivere I'edunazemme una missione condivisa, che
accompagnano e organizzano i docenti, che promwovpooraggiamento e sostegno
vicendevole.

Un altro terreno di sfida per le scuole cattolighequello della relazione con le
famiglie. Una grande parte di esse e in crisi, éisagno di accoglienza, di solidarieta, di
coinvolgimento, persino di formazione.

Docenti, genitori e capi d’istituto formano, insieragli alunni, una grande comunita
educativa che e chiamata a cooperare con le istitudella Chiesa. La formazione continua
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deve concentrarsi nella promozione di una comuiitata e solidale, sensibile nei confronti
dei bisogni delle persone, capace di creare decameemi di solidarieta con i ragazzi e le
famiglie piu povere.

c) La sfida del dialogo

I mondo, nella sua pluralita, € in attesa piu otee di essere orientato verso i grandi
valori dell'uomo, del vero, del bene e del bellouedta e la prospettiva che la scuola
cattolica deve assumere nei confronti dei giovattraverso la strada del dialogo,
proponendo loro una visione dell’Altro e dell’alfrche sia aperta, pacifica, affascinante.

Nel rapporto con i giovani, talvolta, I'asimmetraea distanza tra educatore ed
educando. Oggi si apprezza maggiormente la cititédlane si instaura nella comunicazione
tra il docente e I'alunno, molto piu aperta di @mpo, molto piu favorevole all'ascolto
reciproco. Questo non significa che gli adulti dmtd rinunciare a rappresentare un
riferimento autorevole, ma bisogna saper distinguea un’autorita esclusivamente legata
ad un ruolo, ad una funzione istituzionale, e bamevolezza che deriva dalla credibilita di
una testimonianza.

La comunita scolastica € una comunita che apprand@liorarsi, grazie al dialogo
permanente che gli educatori hanno tra loro, atmcenti intessono con i loro alunni, e che
gli stessi alunni sperimentano nei loro rapporti.

d) La sfida della societa dell'apprendimento

Non va, pero, dimenticato che I'apprendimento nevieme tutto nella scuola. Anzi,
nel contesto attuale, fortemente caratterizzatdadakrvasivita dei nuovi linguaggi
tecnologici e dalle nuove opportunita di apprenditoenformale, la scuola ha perso il suo
antico primato formativo. La nostra epoca e statanda I'epoca della conoscenza. Oggi si
parla delleconomia del sapere. Da un lato vierghiesto ai giovani un livello di
apprendimento e una capacita di apprendere scamiostipassato, dall’altro la scuola si
confronta con una realta nella quale le informazsmmo sempre piu largamente disponibili,
massicce e non controllabili. E necessaria unaaagmiilta nel considerare quello che la
scuola puo fare, in un tempo come il nostro, nellgue reti sociali stanno diventando
sempre piu importanti, le occasioni dell’apprenditoeal di fuori della scuola sempre
maggiori e piu incisive. Dal momento che, gia odgiscuola non e piu I'unico ambiente di
apprendimento per i giovani, e nemmeno il prin@pa le comunita virtuali guadagnano
una rilevanza molto significativa, si pone all’edamne scolastica una nuova sfida: quella
di aiutare gli studenti a costruirsi gli strumetitici indispensabili per non lasciarsi
dominare dalla forza dei nuovi strumenti di comazione.

e) La sfida dell’educazione integrale

Educare € molto di piu che istruire. Il fatto chéniione Europea, 'OCDE e la Banca
Mondiale mettano I'accento sulla ragione strumentalsulla competitivita e che abbiano
una concezione puramente funzionale delleducazioome se essa dovesse legittimarsi
solo se al servizio dell’economia di mercato eldebro, tutto questo riduce fortemente |l
contenuto pedagogico di molti documenti internazipncosa che ritroviamo anche in

12



numerosi testi dei ministeri dell'educazione. Lada non dovrebbe cedere a questa logica
tecnocratica ed economica, anche se si trova kofitessione di poteri esterni ed € esposta
a tentativi di strumentalizzazione da parte delaar, e tanto piu questo vale per la scuola
cattolica. Non si tratta in nessun caso di minirarezle richieste dell’economia o la gravita
della disoccupazione, ma di rispettare la persoegli dstudenti nella loro integralita,
sviluppando una molteplicita di competenze checahiscono la persona umana, la
creativita, 'immaginazione, la capacita di asswnelelle responsabilita, la capacita di
amare il mondo, di coltivare la giustizia e la casgione.

La proposta dell’educazione integrale, in una facehe cambia cosi rapidamente,
esige una riflessione continua capace di rinnovadarenderla sempre piu ricca di qualita.
Si tratta, in ogni caso, di una presa di posiziomara: 'educazione che la scuola cattolica
promuove non ha per obiettivo la meritocrazia @ ehite. Sebbene sia importante la ricerca
della qualita e dell'eccellenza, non va mai dimeatt che gli alunni hanno bisogni
specifici, spesso vivono situazioni difficili, e ntano una attenzione pedagogica che sia
attenta alle loro esigenze. La scuola cattoliceedknque inserirsi nel dibattito delle istanze
mondiali sul’educazione inclusiVa@ apportare, in questo ambito, la sua esperieteawea
visione educativa.

C’e un numero crescente di alunni feriti nella lanéanzia. L'insuccesso scolastico
aumenta e richiede una educazione preventiva, emtige una formazione specifica per gli
insegnanti.

Oggi si chiede ai sistemi scolastici di promuoversviluppo delle competenze, non
solo di trasmettere conoscenze. Il paradigma dmlapetenza, interpretata secondo una
visione umanistica, va oltre I'acquisizione di Sfiebe conoscenze o abilita. Riguarda lo
sviluppo di tutte le risorse personali dello studea crea un legame significativo tra la
scuola e la vita. E importante che I'educaziondastiza valorizzi non solo le competenze
relative agli ambiti del sapere e del saper fa amche quelli del vivere insieme agli altri e
del crescere in umanita. Ci sono competenze qadlesempio, quella di tipo riflessivo, in
cui si e autore responsabile dei propri atti, qudlterculturale, deliberativa, della
cittadinanza, che aumentano di importanza nel moghtitalizzato e ci riguardano
direttamente, come pure le competenze in terminodcienza, di pensiero critico, di azione
creatrice e trasformatrice.

f) La sfida della carenza di mezzi e risorse

Le scuole non sovvenzionate dallo Stato conoscdfficadta finanziarie crescenti
per assicurare il servizio ai piu poveri in un maomee segnato da una profonda crisi
economica e nel quale la scelta per le nuove tegi®lé inevitabile ma costosa. Tutte le
scuole, sovvenzionate o no, devono fare fronte a frattura sociale crescente in seguito
alla crisi economica. E chiaro che si impone I'ddoe di una pedagogia diversificata, che
si indirizza a tutti. Ma questa scelta ha bisogmaisbrse finanziarie, che la rendano
realizzabile, e di risorse umane, costituite dagmanti e dirigenti ben formati. In ogni caso

" Cf. 48 sessione della Conferenza internazionale sull'aziooe del’lUNESCO, Ginevra (27-28
novembre 2008); Cf. PAPA FRANCESCO, Esortazione stapiza Evangelii gaudium (24
novembre 2013), n. 186 ss.
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non c’eé dubbio che I'apertura missionaria alle reipoverta vada non solo salvaguardata,
ma ulteriormente stimolata.

II “mestiere di insegnante” € una vocazione che binho incoraggiare. Gli
insegnanti si vedono sollecitati da compiti sengatenumerosi. Alcuni paesi fanno fatica a
trovare dei capi d'istituto. Per certe materie,i@ale trovare insegnanti: molti giovani
scelgono un lavoro all'interno di un’impresa spel@uli essere meglio remunerati. A CiO Si
aggiunge che i docenti non godono piu dell’apprerrao sociale e che i loro compiti sono
appesantiti dai doveri amministrativi sempre piumewosi. Cio conduce alcuni capi
d’istituto a stimolare la disponibilita e il seriazvolontario. Una delle sfide sara quella di
continuare a motivare e a incoraggiare i volontatiloro dono incondizionato.

g) Sfide pastorali

Una parte crescente di giovani si distanzia dahgs$a istituzionale. L’'ignoranza o
I'analfabetismo religioso crescono. Un’educazioa#atica € una missione controcorrente.
Come educare alla liberta di coscienza, prendendzipne di fronte a un campo immenso
di convinzioni e di valori di una societa globahra?

Le scuole cattoliche di molti paesi mancano di daenenti pastorali adeguati al
clima multireligioso nel quale esse sono chiamdtevangelizzare.

Per quanto riguarda gli educatori, ci troviamo dbnte al fatto che Ia
“deculturazione” limita la loro conoscenza delleedita culturali. Il facile accesso alle
informazioni oggi largamente disponibili, non acgagnato da una consapevolezza critica
nella loro selezione, sta favorendo una notevofedicialita sia tra gli studenti che tra
molti docenti, un impoverimento non solo della cag, ma della stessa capacita di
immaginazione, di pensiero creativo.

Il numero di educatori e di insegnamtiedenti diminuisce, cio rende piu rara la
testimonianza. Come far nascere il legame con lzopa di Cristo in questa nuova
situazione scolastica?

In alcune Conferenze Episcopali 'insegnamentootiatt non € stato considerato tra
le priorita pastorali. E quando la crisi raggiurgegparrocchie che esse riconoscono che la
scuola cattolica € spesso l'unico punto dove i givincontrano dei messaggeri della
Buona Novella. In molti casi, questa scuola é diaenuna scuola aperta al pluralismo
culturale e religioso, e in alcuni paesi, ormai &0 i sacerdoti, i religiosi e religiose. Si
tratta di una situazione inedita, che chiede uresemza di laici impegnati, preparati,
disponibili ad un impegno molto esigente. Questasapevolezza ha portato, in molti casi, i
laici cattolici ad organizzarsi tra di loro, ma spe, accanto al loro impegno, si ritrova una
diffidenza verso la Chiesa istituzionale, che sliginteressata della scuola cattolica. Una
delle grandi sfide sara, pertanto, per alcune Genf Episcopali, ridefinire con urgenza i
rapporti con i laici, nella prospettiva di un seiwiall’annuncio del Vangelo. E urgente che
I Vescovi riscoprano come, tra le modalita dellegalizzazione, un posto importante e
guello della formazione religiosa delle nuove gemgmi, e la scuola € uno strumento

prezioso di questo servizio.
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h) La sfida della formazione religiosa dei giovani

In alcuni paesi, i corsi di religione cattolica sominacciati, rischiano di sparire dal
corso di studi. Poiché tali corsi sono posti sédt@ompetenza dei Vescovi, c’'e la grande
urgenza di ricordare l'importanza di non trascuréaée insegnamento, che pero va
continuamente rinnovato.

Il corso di religione presuppone una conoscenzaoéppdita delle reali esigenze dei
giovani, perché sara questa conoscenza a rappaeselat base sulla quale costruire
I'annuncio, anche se va conosciuta e rispettadiiffierenza tra il “sapere” ed il “credere”.

Poiché in molti paesi la popolazione delle scua#otiche e caratterizzata dalla
molteplicita delle culture e delle credenze, laxfarzione religiosa nelle scuole deve partire
dalla consapevolezza del pluralismo esistente ersapstantemente rendersi attuale. |
panorama e molto diversificato, e le modalita digenza non possono essere le stesse. In
alcune realta il corso di religione potra costiuio spazio del primo annuncio; in altre
situazioni, gli educatori offriranno esperienzentBriorita, di preghiera, di preparazione ai
sacramenti per gli studenti, e li inviteranno agb@mnarsi nei movimenti giovanili 0 in un
servizio sociale accompagnato.

Davanti alle istanze internazionali che si occups@mpre piu di temi religiosi, sara
importante che le Conferenze Episcopali sappianmutare esse stesse delle proposte di
corsi capaci di fornire una conoscenza e un apprerdo critico di tutte le religioni
presenti nella nostra societa. E che esse sapgiatiaguere con chiarezza la specificita dei
corsi di religione e di quelli di educazione alliazlinanza responsabile. Altrimenti saranno
I governi a fare le loro proposte, senza che ciils@ntributo della visione cristiana e
cattolica nei curricula scolastici, in vista deftaamazione del cittadino libero, capace di
essere solidale, compassionevole, responsabil® Yarsomprensione e gli interrogativi
umani?

I) Le sfide specifiche per una societa multireligia e multiculturale

II multiculturalismo e la multireligiosita degli wienti che frequentano le scuole
cattoliche, interpellano tutti i responsabili deingzio educativo. Quando l'identita delle
scuole si indebolisce, emergono numerosi problégati all'incapacita di interagire con
questi nuovi fenomeni. La risposta non puo essasdajdi rifugiarsi nell’indifferenza, né
di adottare una sorta di fondamentalismo cristiand,infine, quella di dichiarare la scuola
cattolica come una scuola di valori ‘generici’.

Una delle sfide piu importanti, dunque, sara diofé&re negli insegnanti una grande
apertura culturale e, al tempo stesso, una alttetigrande disponibilita alla testimonianza,
cosi che sappiano lavorare consapevoli e attentomalesto che caratterizza la scuola e,
senza tiepidezze né integralismo, insegnare cicsahgao e testimoniare cio in cui credono.
Affinché sappiano interpretare cosi la loro proi@ss, € importante che vengano formati al
dialogo tra la fede e cultura e al dialogo integieso. Non ci potrebbe essere vero dialogo
se i professori stessi non fossero formati ed apegmati nell’approfondimento della loro
fede, delle loro convinzioni personali.

Una opportunita da non sottovalutare, per gli alwme apprendono in contesti cosi
pluralistici, € quella di promuovere la collabo@® degli studenti di diverse convinzioni
religiose, in iniziative di servizio sociale. Norargbbe desiderabile, almeno come
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condizione minima, che tutte le scuole cattolicmeppnessero ai loro giovani studenti,
I'esperienza di un servizio sociale, accompagnaiolao professori o eventualmente dai
loro genitori?

J) La sfida della formazione permanente degli insemti

In un contesto culturale di questo tipo, la forroag degli insegnanti € determinante
e richiede un rigore e un approfondimento, sengaali il loro insegnamento sarebbe
considerato poco credibile, poco affidabile e pgdanon necessario. Tale formazione e
urgente, se vogliamo poter contare, in avvenire ins@gnanti coinvolti e preoccupati
dell'identita evangelica del Progetto Educativo @lad sua attuazione. Non e, infatti,
desiderabile che nelle scuole cattoliche vi siaa“doppia popolazione” di insegnanti; c'e,
invece, bisogno che vi operi un corpo docente omegge disponibile ad accettare e a
condividere una definita identita evangelica, ecoarente stile di vita.

K) I luoghi e le risorse di questa formazione

Chi puo garantire questo tipo di formazione? Sispas individuare alcuni luoghi
dedicati a questo compito? Dove possiamo troveramatori per questo tipo di insegnanti?

Ecco alcuni possibili suggerimenti:
e La struttura nazionale e il suo ufficio nazionale.

» La struttura diocesana: i vicari o i direttori dés@ani per I'insegnamento in
collaborazione o in partenariato con istituti difi@azione. Si dovrebbe riflettere bene
sull'opportunita di raggruppare in un’unica struétudiocesana la formazione dei laici
con incarichi ecclesiali e la formazione degli msanti di religione. Da un lato tale
scelta risponde ad una politica di rafforzamentd’identita, ma lascia aperto un
interrogativo non semplice: come adattare una faiom& di questo tipo alle esigenze
presenti nel contesto di apprendimento scolastitm?va dimenticato che gli insegnanti
hanno una specifica dimensione professionale, acatteristiche peculiari, delle quali la
formazione dovrebbe tener conto.

* Le congregazioni religiose.
* Le universita o gli istituti cattolici.

 Le parrocchie, i decanati, 0 i monasteri come cedir ritiro e di
accompagnamento spirituale degli educatori.

* | network, la formazione a distanza.

[) Alcune sfide di ordine giuridico

C’e una forte tendenza di alcuni governi a marggaate la scuola cattolica con tutta
una serie di regole e leggi che a volte calpestandiberta pedagogica delle scuole
cattoliche. In alcuni casi i governi nascondontota avversita con il fatto che dispongono
di risorse insufficienti. In queste situazioni Ffgenza delle scuole cattoliche non e
garantita.
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Un’altra minaccia, che potrebbe di nuovo emergerguella delle regole della non
discriminazione. Sotto il cappello di una discu@bilaicitd’ si hasconde I'avversione nei
confronti di un’educazione dichiaratamente oriemttvalori religiosi, che va riportata alla
sfera del ‘privato’.

2. Le sfide dell’educazione superiore cattolica

Le sfide relative all’educazione superiore cat@mlifeducazione universitaria, sono
del tutto differenti da quelle incontrate nella sleu cattolica, ai vari livelli primario e
secondario? Per la maggior parte, coincidono casfitee prima richiamate. Anche per le
universita si deve, infatti, riconoscere che leaiedi fondamentali con le quali si deve
confrontare oggi il mondo dell’educazione sono pilmmente legate, in un modo o in un
altro, ai nuovi contesti culturali, perfino socigloi, nei quali vivono le nostre societa e da
dove provengono gli studenti che vengono accoltidiversi ambienti dellinsegnamento
cattolico.

Esistono diversita sistemiche e strutturali cheiferiscono alle differenze tra le
istituzioni dell’educazione superiore in termini diimensioni, fondamenti storici e
legislativi, cosi come in termini di diverse motkldi governance. Vi sono, poi, diversita
programmatiche e procedurali, nei livelli formativiella ricerca e nelle modalita in cui si
svolgono le attivita. Vi sono, infine, diversita status e di prestigio associato alle singole
istituzioni, cosi come diversita nella tipologiastlidenti e di personale accademico.

| processi di differenziazione vanno visti comeasta ai mutamenti e alle sfide che
hanno interessato i sistemi di istruzione supenn@gli ultimi trent’anni. In tale periodo si e
passati da un’universita di élite a una ad “accegeswralizzato”, ed e fortemente aumentata
la richiesta che l'universita risponda alla domargixiale e sia fattore di sviluppo
economico. Un po’ dovunque la sfida derivante dastgitendenze pone problemi comuni,
e cioe: come conciliare questi mutamenti che irorestl ruolo dell’universita con i valori
che hanno caratterizzato la tradizione universifatCome riaffermare la centralita della
ricerca scientifica e della formazione del capitaleano a elevata qualificazione, prendendo
atto che per rispondere alla domanda sociale ketsita devono diventare non solo luogo
di elaborazione ma anche di circolazione della soenza, strumenti di crescita economica
e non solo culturale e civile?

La risposta dei governi a tali questioni e statellgudi differenziare i sistemi a livello
di curricula e di titoli accademici oppure creamimve funzioni all’interno delle istituzioni,
come anche articolando i sistemi di istruzione sope in funzione delle esigenze sempre
pit complesse del mercato del lavoro.

Dinanzi a questi processi di cambiamento tuttoreoirso, € naturale il ripensamento
degli obiettivi e delle funzioni delle universitdesse, le quali accanto alle funzioni
prettamente scientifiche, di ricerca e di didattwealono affiancarsi anche la funzione di
servizio al territorio, diventando un punto di rifeento o una sorta di agenzia di analisi a
supporto dei decisori socio-politico-economici.

Questi cambiamenti rendono necessario ridefiniide# di universita. Anche
I'educazione superiore cattolica non puo esimeaisgaesto sforzo e in tale contesto essa é
sollecitata a precisare meglio la propria idengitapropri compiti specifici, accademici e
scientifici.
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a) Internazionalizzazione degli studi universitari

Negli anni recenti si € andata sempre piu accedtudn dimensione internazionale
dell'istruzione superiore, con accordi tra paesurversita, supportata da strumenti e
programmi creati dagli organismi internazionaliieello dei vari continenti o a livello
mondiale. Le esperienze compiute in questo campo saratterizzate da diversi aspetti,
guali: una piu ampia offerta formativa, il creseenumero di studenti provenienti da altri
paesi, I'innovazione delle metodologie didattichelle procedure di gestione dei processi
formativi e quelli della ricerca. | corsi di dipl@arcongiunti tra diverse universita sono un
efficace strumento di internazionalizzazione poidofisentono lo scambio di idee e di
esperienze, favoriscono l'incontro di persone (shiig docenti e ricercatori, personale
amministrativo), provenienti da culture e tradizidifferenti, permettono di sviluppare le
expertise di universita con differenti missionisioni e profili. Questo € un fenomeno
nuovo in crescita che pone non pochi interrogaiie istituzioni riguardanti I'accoglienza, i
metodi d'insegnamento, I'apprendimento e la ricerca

b) Utilizzo delle risorse online negli studi univatari

Nella societa contemporanea si fa un uso intenpereasivo delle applicazioni di
rete nella gestione personale della conoscenzacodisb degli ultimi anni il tema della
competenza digitale, nei suoi diversi aspetti,adosbggetto di attenzione crescente. In vari
documenti e comunicazioni, gli organismi internazid hanno sottolineato la rilevanza di
guesta competenza perLifelong Learninge per la partecipazione alla cosiddetta “societa
dell'informazione”. Ma cosa vuol dire essere unaspea colta o, semplicemente, istruita
nel XXI secolo? La questione va al di l1a del praparal futuro i giovani di domani per
lavori e sfide che ancora non esistono, ma rigudidssere cittadini consapevoli,
indipendentemente dall’essere nati 0 vissuti digieapienamente autonomi nell'accesso e
uso delle risorse, contenuti, relazioni, strumentpotenzialita della societa digitale. In
guesta cornice, assumono notevole rilievo le coemnzet necessarie per gestire e arricchire
la propria conoscenza in maniera autonoma utilidaansorse online e offline. Questo
insieme di competenze, designato con la locuziBeesonal Knowledge Managemgent
associato ai concetti di apprendimento personaedefete di apprendimento personale,
dovrebbe aiutare ogni persona ad essere in graskladiionare e valutare autonomamente le
proprie fonti di informazione, di ricercare datilioe, di saperli archiviare, rielaborare,
trasmettere e condividere.

Accanto a queste competenze ne occorrono altre,ecq®er esempio: la
connectednesgsenso di rete), che implica non solo aspetti dlgici, ma anche abilita
comunicative, relazionali e di gestione della pmpidentita in un contesto di
comunicazione globale; lexitical ability, ovvero I'approccio critico alla rete, che conaern
I'abilita di saper usare il network come base dorse, finalizzandole al contesto d’'uso; la
creativita, ovvero lo sviluppo di attitudirgreativity per il Lifelong Learning per poter
beneficiare delle esperienze formative che intenseanomenti di apprendimento formale
con situazioni di apprendimento informale.
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c) Universita, impresa e mondo del lavoro

Uno dei problemi fondamentali di oggi riguarda laanmoanza di lavoro. Quali
opportunita il mondo dell’'universita puo offrire um futuro imprenditoriale e al lavoro?
Occorre creare occasioni che permettano al monli® idgrese, delle varie professioni e a
guello universitario di incontrarsi, offrendo spiudit riflessione e opportunita per i giovani
desiderosi di misurarsi con i diversi sistemi dellart up, per sperimentare le proprie idee e
capacita. Gli studenti universitari hanno la neit@sdi conoscere per tempo i diversi
sbocchi al mondo del lavoro, partecipando a progetbncorsi e avendo accesso a borse di
studio di specializzazione. In tale prospettivacsaih capitale importanza le attivita di
orientamento nelle scuole secondarie superioacdmpagnamento nel periodo degli studi
universitari.

Dinanzi ai problemi del lavoro, della disoccupazandella preparazione dei futuri
leaders di cui anche l'educazione superiore si dewve carico, occorre ricordare che
I'universita, come dice l&x corde Ecclesigeha la missione fondamentale di porsi con
fiducia al servizio «della verita mediante la r@rla conservazione e la comunicazione del
sapere per il bene della societa» (n. 30). L'ursiar cattolica contribuisce a questa
missione con la sua finalita di ministero di speeaal servizio degli altri, formando persone
dotate di senso di giustizia e profonda sollecitadier il bene comune, educando a prestare
particolare attenzione ai poveri, agli oppresseeando di insegnare agli studenti ad essere
cittadini globali responsabili e attivi.

d) La qualita delle istituzioni accademiche

Uno degli obiettivi su cui si € concentrata I'atteime a livello internazionale, nei
vari paesi e nelle stesse istituzioni, € quellogdrantire la qualita dei propri sistemi
accademici, individuando precisi criteri e strumedgit valutazione per valorizzare la
responsabilita e la trasparenza delle singolaumtini. Si tratta di un obiettivo pienamente
accolto e condiviso da tutti per il quale in madsi si stabiliscono accordi tra realta
specializzate, a livello nazionale e internazionpé individuare e condividere indicatori di
misurazione che non si limitino a valutare dategststatistici e procedure, ma considerino
anche la finalita e i contenuti dell’educazione esigre, inquadrandoli in un orizzonte
valoriale.

Promuovere la qualita di un centro accademico ladtasignifica evidenziare il
valore delle attivita svolte, consolidarne gli aspgositivi e, laddove € necessario,
migliorare quelli carenti. Questa attivita di maméggio e valutazione diventa oggi
indispensabile e svolge due funzioni fondamenéadzitutto una funzione pubblica, ovvero
guella di rendere affidabile e trasparente il sigtali studi, favorendone la conoscenza ed
anche una sana emulazione tra diverse sedi di nagegnto; in secondo luogo, una
funzione interna, volta ad aiutare gli attori destema a raggiungere gli obiettivi
istituzionali ed a riflettere sul risultato delad attivita al fine di migliorarla e svilupparla.

e) La governance

Le trasformazioni illustrate riguardano anche Rugrsita cattolica comistituzionee
la suagovernanceEssa in quanto realta “imparziale” (cioé non sitgga logiche di parte)
e non legata alla “sovranita popolare” (poiché duverna l'universita non € un
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rappresentante del popolo), puo essere vista gati@spetti, quali: le condizioni di accesso
degli studenti, le fonti e i meccanismi di finamaento, il grado di autonomia, il suo ruolo
nella societa moderna e l'assetto di governo imtpusstituzione accademica.

In cosa consiste I'autonomia delle universita? lolthpaesi lo Stato ha un peso
rilevante di fronte al quale le singole istituziam@cessitano di poter agire con liberta nel
raggiungere i propri obiettivi accademici, senzasees condizionate dall'intervento
finanziario pubblico (che a seconda dei vari pgmsd essere di totale o prevalente
copertura). Oggi gli Stati, proprio per il fattoecfinanziano le istituzioni universitarie, sono
comungue presenti in esse esercitando un “contralldistanza”, definendo obiettivi,
strumenti di valutazione e coinvolgendo in modo pansistente le stesse universita nella
responsabilita e sostenibilita finanziaria.

Mentre si sottolinea l'autonomia, le universitda @osempre piu sollecitate a
rispondere alle esigenze del territorio di rifermtee offrendo corsi di studio, nella logica
del lifelong learning a favorire il progresso economico-sociale, a ipatsservizio della
comunita per supportaredecisionmakerpubblici e privati. Questa crescente eterogeneita
di funzioni che l'universita sta sviluppando sdtqressione sociale, ha portato molti paesi
a prevedere diversi modelli organizzativi di stwdiperiori i quali, da una parte sono
caratterizzati da maggiore autonomia e liberta decaca e dall’altra dalla aumentata
responsabilita verso lo Stato e versosgikeholdein generale.

f) La sfida del cambiamento e l'identita cattoliatell'universita

L’educazione deve avviare lo studente a incontri@rerealta, a inserirsi con
consapevolezza e responsabilita nel mondo e, peroisio sia possibile, I'acquisizione del
sapere € sempre necessaria. Tuttavia, piu cheorit#zione e la conoscenza, la
trasformazionalella persona € il vero risultato atteso. In quesinso, la motivazione non é
solo una condizione preliminare, essa si costrugscm risultato.

L’istruzione superiore cattolica si propone di fam® uomini e donne capaci di
pensiero critico, dotati di elevata professionalitz anche di una umanita ricca e orientata a
mettere la propria competenza al servizio del besraune. «All'occorrenza I'Universita
cattolica dovra avere il coraggio di dire veritdsode, verita che non lusingano l'opinione
pubblica, ma che pur sono necessarie per salvaapeaildoene autentico della societd&x (
corde Ecclesiaen. 32). Ricerca, insegnamento e varie forme niizerispondenti alla sua
missione culturale sono le dimensioni fondamentatso le quali indirizzare la formazione
universitaria, dimensioni che devono dialogare lveo. Il contributo dell’educazione
cattolica alimenta la doppia crescita, in scienzia @manita. In una universita cattolica
I'ispirazione cristiana permea la vita stessa dedlaunita universitaria, alimenta I'impegno
per la ricerca, fornendo ad essa una direzioneedss e sostiene il compito della
formazione dei giovani, ai quali puo essere offamnoorizzonte piu ampio e significativo di
guello costituito dalle pur legittime attese praiesali.

| docenti delle universita cattoliche sono chianaatioffrire un originale contributo al
superamento della frammentazione dei saperi diganp| favorendo il dialogo tra questi
vari punti di vista specialistici, alla ricercauha ricomposizione unitaria del sapere, sempre
approssimativa e in divenire, ma orientata dallasepevolezza del senso unitario delle
cose. In questo dialogo la teologia offre un appedsenziale.
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CONCLUSIONE

Oggi c’é una particolare attenzione a verificarerisultati dei percorsi di
apprendimento degli studenti. Le indagini internaali stilano classifiche, comparano i
paesi. L'opinione pubblica € sensibile a questi saggi. La trasparenza dei risultati,
I'abitudine alla rendicontazione sociale, la spiatamiglioramento degli standard raggiunti
sono aspetti che denotano la tendenza verso laananto della qualita dell’offerta
formativa. Tuttavia €& importante non perdere ditavisun aspetto fondamentale
dell’'educazione, che € dato dal rispetto dei tedefie persone e dalla consapevolezza che i
veri cambiamenti richiedono durate non brevi. L'eaizione vive la metafora del buon
seminatore che si preoccupa di seminare, non secopréa possibilita di vedere i risultati
del suo operare. Educare e agire con speranza efidocia. L'azione educativa e
I'insegnamento devono preoccuparsi di migliorasitmmuamente e di verificare I'efficacia
degli strumenti, ma nella consapevolezza di noerpe¢dere né constatare tutti i risultati

desiderati.

La formazione di una persona si svolge in un pmeesalizzato negli anni, da molti
educatori, a cominciare dai genitori. L'esperiesealastica si situa in continuita con un
percorso di crescita gia avviato, che puo essesdiym e ricco, ma anche problematico o
limitante, e che in ogni caso va considerato. L&sthione cattolica si colloca in un
momento della storia personale, ed é tanto picafé quanto piu sa collegarsi a questa
storia, sa costruire alleanze, condividere resguliga costruire comunita educanti.
All'interno di una dimensione di collaborazione edtiva, I'insegnamento non € solo un
processo di trasmissione di conoscenze o di adgestito, ma una guida alla scoperta dei
propri talenti, allo sviluppo della competenza pssionale, all'assunzione di importanti
responsabilita sia intellettuali, sia sociali, galitiche nella comunita. Ancora di piu,
insegnare € accompagnare i giovani nella ricertla derita, della bellezza, di cido che e
giusto e buono. L’efficacia dell’azione collettidel personale docente e non docente & data
dall’avere una visione valoriale condivisa e dalfere una comunita clagprende non
solo chensegna

Le sfide per la scuola e l'universita cattolica félguro sono immense. Tuttavia, le
parole di Papa Francesco sono di grande incoraggitana rinnovare la passione educativa:
«Non scoraggiatevi di fronte alle difficolta chedidda educativa presenta! Educare non e
un mestiere, ma un atteggiamento, un modo di espereeducare bisogna uscire da se
stessi e stare in mezzo ai giovani, accompagnalté tappe della loro crescita mettendosi al
loro fianco. Donate loro speranza, ottimismo pdpib cammino nel mondo. Insegnate a
vedere la bellezza e la bonta della creazione laidelo, che conserva sempre I'impronta
del Creatore. Ma soprattutto siate testimoni covolstra vita di quello che comunicate. Un
educatore [...] trasmette conoscenze, valori conéepgarole, ma sara incisivo sui ragazzi se
accompagnera le parole con la sua testimonianza,lacua coerenza di vita. Senza
coerenza non € possibile educare! Tutti siete @ducaron ci sono deleghe in questo
campo. La collaborazione allora in spirito di urgtai comunita tra le diverse componenti
educative e essenziale e va favorita e alimenitatallegio puo e deve fare da catalizzatore,
esser luogo di incontro e di convergenza dellmt&omunita educante con I'unico
obbiettivo di formare, aiutare a crescere come grersmature, semplici, competenti ed
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oneste, che sappiano amare con fedelta, che sappiaere la vita come risposta alla
vocazione di Dio, e la futura professione comeigenalla societa

8 PAPA FRANCESCODiscorso agli studenti delle scuole gestite dai @@ Italia e Albania(7
giugno 2013).
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QUESTIONARIO

Il seguente questionario serve come traccia pefléasione e i suggerimenti. Puo essere utilizzato
con una certa liberta.

1. IDENTITA E MISSIONE

- In che modo nella vostra Nazione la scuola eiVersita cattoliche sono coerenti con la loro
natura e finalita?

- Quali sono gli aspetti che maggiormente qualificd'offerta che la scuola e l'universita cattolica
fanno agli studenti e alle loro famiglie?

- Si puo dire che le scuole e le universita dath@ sono preoccupate dell'evangelizzazione e non
solo di dare un servizio di qualita, superiore aetia offerto dalle altre istituzioni? In che moda |
pastorale locale o nazionale coinvolge organicareehinondo scolastico e universitario?

- Che posto ha l'insegnamento della religione dat#onelle scuole cattoliche e non?

- Nelle scuole e universita cattoliche é stato ppeso il dialogo interreligioso e interculturale?

2. SOGGETTI

- E' previsto un percorso di accompagnamento nidlde, per docenti, studenti, famiglie degli
studenti che frequentano la scuola e l'universaétaica?

- E' favorita la partecipazione degli studenti allda dell’istituzione educativa?

- E' favorita la partecipazione delle famiglie?

- Quali sono le attese dei giovani che si iscrivail® scuole superiori e all'universita e in che
modo la proposta educativa sa dialogare con quatese?

- C'é attenzione nei confronti degli studenti cherto condizioni di difficolta economica?

- C'e attenzione nei confronti degli studenti chespntano difficolta di apprendimento o disabilita?
- Vengono promosse iniziative per gli ex alunni?

- Le congregazioni religiose con carisma educativeneohanno “aggiornato”la loro presenza
nelle scuole e universita? Quali difficolta e quadiultati positivi hanno ottenuto?

- Come e promossa la missione condivisa delle personsacrate e dei fedeli laici nelle scuole e
nelle universita cattoliche?

3. FORMAZIONE

- Come avviene il reclutamento del personale, spdicquello docente e dei dirigenti?

- Come e impostata e garantita la formazione camtjnprofessionale e cristianael personale
dirigente, docente e non docente?

- C'eé una attenzione formativa anche verso quapg@rano nelle scuole e nelle universita non
cattoliche?

- L'attenzione formativa riguarda anche i genitori?

- C'é attenzione a che ci sia cooperazione traverde scuole e universita cattoliche?

4. SFIDE E PROSPETTIVE

- L'Instrumentum laboris elenca numerose sfide oggi I'educazione cattolica si trova a
fronteggiare. Quali sono quelle sentite come pipagnative nel vostro contesto?

- Come si collocano le scuole e universita catt@icispetto a queste sfide?

- Quali sono, in sintesi, gli aspetti piu positdell'esperienza delle scuole e universita cattaich
nella vostra Nazione?

- Quali, invece, le magagiori criticita?

- Quali linee strategiche e operative sono giaeiatospettate o si intravvedono per il futuro?
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